TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE RONDONIA

RESOLUCAO N. 348/2021/TCE-RO

Regulamenta a Sistemética de Gestdo de Desempenho
no ambito do Tribunal de Contas e dé& outras
providéncias.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE CONTAS no uso das atribui¢cbes que lhe
conferem o artigo 66, I, da Lei Complementar n. 154, de 26 de julho de 1996, combinado com o0s
artigos 173, II, alinea “b” e 263 e ss. do Regimento Interno do Tribunal de Contas,

CONSIDERANDO a necessidade de regulamentacdo do Capitulo VII da Lei
Complementar n. 1.023, de 6 de junho de 2019, que dispde sobre o Plano de Carreiras, Cargos e
Remuneragdes e o Quadro de Pessoal dos Servidores do Tribunal de Contas; e

CONSIDERANDO a necessidade de fortalecer o ambiente de responsabilidade,
comprometimento e engajamento do servidor no cumprimento das metas e objetivos estratégicos do
Tribunal de Contas;

RESOLVE:

Art. 1° Regulamentar a Sistematica de Gestdo de Desempenho no ambito do Tribunal
de Contas.

CAPITULO I
DAS DEFINICOES

Art. 2° Para os fins do disposto nesta Resolucdo, considera-se:

| — Desempenho: a demonstracdo de competéncias e resultados na execucdo das
atribuicdes funcionais;

Il — Gestdo de Desempenho por Competéncias e Resultados: sistematica adotada pelo
Tribunal de Contas para planejar, monitorar e fomentar a melhoria continua do desempenho de
servidores e equipes, balizada nos pilares competéncias e resultados;

Il — Ciclo de Avaliacdo de Desempenho: compreende o periodo de 12 (doze) meses,
em que sdo realizados 0 Acompanhamento/Feedback e a Avaliacdo de Desempenho;

IV — Ciclo de Gestdo de Desempenho: compreende o periodo de 18 (dezoito) meses em
que sdo realizados o Planejamento, Treinamento, Acordos de Trabalho, Ciclo de Avaliacdo de
Desempenho e o Processamento do Desempenho;

V — Acordo de Trabalho: instrumento de planejamento do desempenho individual que
contém as agdes estratégicas e taticas a serem desenvolvidas pelo servidor, os principais servicos a
serem executados, as competéncias a serem apresentadas e as competéncias a serem desenvolvidas
durante o ciclo de avaliagdo de desempenho;


http://www.tce.ro.gov.br/tribunal/legislacao/arquivos/LeiOrg-154-1996.pdf
http://www.tce.ro.gov.br/tribunal/legislacao/arquivos/RegInterno-5-1996.pdf
http://www.tce.ro.gov.br/tribunal/legislacao/arquivos/LeiComp-1023-2019.pdf
http://www.tce.ro.gov.br/tribunal/legislacao/arquivos/LeiComp-1023-2019.pdf

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE RONDONIA

VI — Avaliacdo de Desempenho: método sistematizado, em critérios e parametros
estabelecidos, para afericdo periodica das competéncias demonstradas e dos resultados alcangados;

VIl — Feedback: comunicacdo periddica, verbal e escrita, acerca das competéncias e
resultados individuais e de equipe, com foco no desenvolvimento continuo;

VIl — Lacuna de Competéncias: diferenca entre o grau de dominio da competéncia
apresentada pelo servidor e o requerido em determinado cargo ou funcdo, quando este estiver
aquem;

IX — Servidor: o servidor publico efetivo do quadro permanente do Tribunal de Contas
ocupante ou ndo de cargo em comissdo, o servidor publico cedido ao Tribunal de Contas e o
servidor ocupante de cargo exclusivamente em comisséo;

X — Gestor Imediato: pessoa diretamente responsavel por planejar e dirigir a equipe de
trabalho;

X1 — Gestor Superior: gestor ocupante de posicdo hierarquica superior ao gestor
imediato;

XIl — Gestor de Nivel Estratégico e Tatico: Secretario Executivo da Presidéncia,
Secretario-Geral de Controle Externo, Secretario-Geral de Administracdo, Secretario de Tecnologia
da Informacdo e Comunicacdo, Assessor Chefe, Chefe de Gabinete, Secretario-Geral Adjunto,
Coordenador, Coordenador Adjunto, Controlador, Secretario, Diretor de Departamento e funcdes
equivalentes;

X111 — Gestor de Nivel Operacional: chefes de divisdo e de secao.

CAPITULO Il
DOS OBJETIVOS

Art. 3° S80 objetivos da Sistematica de Gestdo de Desempenho:
| — Fomentar a lideranca estratégica e a cultura orientada para resultados;

Il — Promover o desdobramento do Plano Estratégico em acdes e metas de equipes e de
individuos, gerando maior integragéo e efetividade;

Il — Incentivar o planejamento colaborativo da distribui¢do do trabalho e das demandas
de capacitacao;

IV — Permitir a mensuragdo das contribui¢des individuais para os resultados setoriais e
organizacionais;

V — Instituir ferramentas e praticas de acompanhamento continuo, suporte, feedback e
avaliagdo de desempenho;

VI — Fomentar o desenvolvimento de competéncias;



TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE RONDONIA

VIl — Fortalecer o compromisso dos gestores com o desenvolvimento de pessoas e
equipes;

VIII - Impactar de forma positiva nos projetos e processos de trabalho da organizacao; e

IX — Fundamentar de forma meritocratica as retribui¢es pecuniarias e ndo pecuniarias.

CAPITULO 11l
DAS ETAPAS DA SISTEMATICA DE GESTAO DE DESEMPENHO

Art. 4° A Sistematica de Gestdo de Desempenho deverad observar as etapas de
Planejamento, Treinamento, Pactuacdo do Acordo de Trabalho, Acompanhamento/Feedback,
Avaliacdo de Desempenho e Processamento do Desempenho.

Paragrafo Unico. As etapas da sistematica de Gestdo de Desempenho deverdo ser
coordenadas pela Comissdo de Gestdo de Desempenho, exceto aquelas relativas a definicdo dos
objetivos, indicadores e metas institucionais e setoriais consignados quando da elaboracdo do Plano
Estratégico e dos Planos de Area/Unidade.

Secao |

Do Planejamento

Art. 5° A etapa de Planejamento consiste em:

| — Definicdo dos objetivos, indicadores e metas institucionais e setoriais, consignados
nos Planos Estratégico e de Area/Unidade, a ser coordenada pela Secretaria de Planejamento e
Orcamento;

Il — Revisdo da Matriz Geral de Competéncias, a ser realizada em parceria com a
Divisdo de Selecdo e Desenvolvimento de Pessoas, que abrange a identificacdo de competéncias
obsoletas, atualizacdo da descricdio de competéncias existentes e/ou insercdo de novas
competéncias;

Il — Programacdo do Ciclo de Gestdo de Desempenho, incluindo o calendario das
demais etapas, bem como a¢Oes de comunicagdo, orientacdo e treinamento.

Paragrafo unico. O ndo cumprimento dos prazos definidos no calendario do Ciclo de
Gestdo de Desempenho poderd resultar na aplicacdo de sancdes disciplinares aos gestores e
servidores responsaveis.

Secéo 11

Do Treinamento
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Art. 6° A etapa de Treinamento consiste em:

| — Capacitacdo de gestores e servidores para aplicacdo efetiva dos métodos e
ferramentas da Sistemética de Gestdo de Desempenho;

Il — Orientagdes sobre disfungdes identificadas no ciclo anterior e formas de mitigar
riscos de distor¢Ges do procedimento; e

Il — Divulgacdo do calendario do ciclo e de eventuais ajustes realizados na
metodologia de avaliacao.

Secéo Il
Do Acordo de Trabalho

Art. 7° A etapa de Pactuacdo dos Acordos de Trabalho consiste em:

| — Definigdo das agBes estratégicas e taticas que serdo de responsabilidade do servidor,
conforme consignadas nos Planos Estratégico e de Area/Unidade;

Il — Definicdo dos principais servicos a serem executados durante o ciclo, de acordo
com o Catalogo de Servicos da unidade;

Il — Definicdo das competéncias a serem apresentadas, a fim de garantir a adequada
execucdo das acdes e servicos; e

IV — Definicdo das competéncias a serem desenvolvidas, conforme as lacunas
apresentadas pelo servidor.

81° Com excecdo do 1° ciclo oficial, esta etapa deve, necessariamente, ser precedida
pela definicdo dos objetivos, indicadores e metas institucionais e setoriais, consignados nos Planos
Estratégico e de Area/Unidade, a ser coordenada pela Secretaria de Planejamento e Orgamento.

82° Os Acordos de Trabalho poderdo ser alterados, mediante necessidade devidamente
fundamentada, até 30 (trinta) dias antes de cada avaliacdo, sendo responsabilidade da Divisdo de
Gestdo de Desempenho o0 acompanhamento das alteraces.

§3° E responsabilidade do gestor e do servidor manter os acordos de trabalho
atualizados. (Redacédo dada pela Resolucéo n. 360/2022/TCE-RO)

84° Quando houver ingresso, alteracdo de lotacdo ou de vinculo, o gestor e o servidor
terdo o prazo médximo de 15 dias para registrar o acordo, a contar da publicacdo da portaria.
(Incluido pela Resolucédo n. 360/2022/TCE-RO)
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Subsecao |

Das Ac0es Estratégicas e Taticas

Art. 8° Para o alcance das metas institucionais e setoriais serdo definidas acOes
estratégicas e taticas que deverdo estar consignadas no Acordo de Trabalho dos servidores
responsaveis pela execucdo e/ou coordenacao das atividades.

§1° ModificagBes nos Planos Estratégico e de Area/Unidade podem ensejar na alteragio
de Acordos de Trabalho, desde que respeitado o limite de 30 (trinta) dias antes de cada avaliacao,
na forma do 82° do art. 7°.

82° Os gestores e servidores responsaveis devem manter atualizadas as informacGes
relativas a acOes estratégicas e indicadores, quando estes ndo forem automatizados.

83° A Secretaria de Planejamento e Orcamento devera assegurar, durante todo o ciclo,
pleno acesso ao indice de cumprimento dos indicadores inerentes as metas institucionais e setoriais,
como forma de garantir a gestdo dos resultados.

Subsecéo Il

Dos Servicos

Art. 9° Devera constar no Acordo de Trabalho os principais servicos a serem
executados durante o ciclo, de acordo com o Catalogo de Servicos da unidade.

Paragrafo Unico. Sempre que necessario o gestor podera solicitar alteracdo do Catalogo
de Servigos a Comissdo de Gestdo de Desempenho, que avaliard a pertinéncia e providenciara a
inclusdo, modificacdo ou remocao do servico.

Art. 10. Os servicos constantes no Acordo de Trabalho serdo norteadores para a
definicdo das competéncias a serem apresentadas e a serem desenvolvidas.

81° A indicacéo dos principais servigos no Acordo de Trabalho ndo desobriga o servidor
de executar atividades diversas, desde que compativeis com suas atribui¢fes e responsabilidades
funcionais.

82° Os gestores deverdo ter consignados em seus Acordos de Trabalho servicos
relacionados a gestdo, supervisao e acompanhamento da unidade.

Subsecéo 111

Das Competéncias a serem apresentadas
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Art. 11. Considerando as acOes estratégicas e taticas, bem como os principais servigos a
serem executados, gestor e servidor deverdo selecionar as competéncias mais relevantes a serem
apresentadas durante o ciclo, dentre aquelas constantes da Matriz de Competéncias.

81° O Acordo de Trabalho deve conter no minimo 8 (oito) e no maximo 12 (doze)
competéncias.

82° Dentre as competéncias a serem apresentadas é obrigatoria a selecdo de, pelo
menos, 3 (trés) competéncias comportamentais para gestores e servidores e 3 (trés) competéncias
gerenciais para gestores.

83° As competéncias a serem apresentadas serdo objeto de andlise na etapa de
Avaliagdo de Competéncias.

Subsecéo IV

Das Competéncias a serem desenvolvidas

Art. 12. Gestor e servidor deverdo apontar no Acordo de Trabalho as competéncias que
devem ser objeto de acdo de desenvolvimento durante o ciclo.

Paragrafo unico. As competéncias a serem desenvolvidas devem ser definidas de
acordo com as lacunas mais relevantes apresentadas pelo servidor, levando-se em consideracédo as
acOes e servicos a serem executados.

Art. 13. Para a selecdo das competéncias a serem desenvolvidas, gestor e servidor
deverdo observar o tempo habil para a execucao das a¢des de capacitacdes durante o ciclo.

Art. 14. As acgdes de desenvolvimento poderao ser:

| — Formais: aquelas ofertadas pela Escola Superior de Contas ou outra institui¢éo
formal de ensino, que possam ser comprovadas por meio de certificado de conclusdo ou documento
equivalente.

Il — Informais: aquelas acdes de desenvolvimento que contemplem filme, livro, roda de
conversa, grupo de estudo ou outras atividades congéneres.

Paragrafo unico. As propostas de acOes de desenvolvimento informais, quando nao
constantes das trilhas de aprendizagem disponibilizadas pelo Tribunal de Contas, deverdo ser
apresentadas, antes de serem realizadas, a Comissdo de Gestdo de Desempenho para fins de
deliberagdo quanto a sua validade.

Art. 15. Serdo consideradas para fins da avaliacdo de desenvolvimento apenas as agdes
concluidas dentro do ciclo de avaliacéo.

Art. 16. O servidor devera apresentar ao final do ciclo, pelo menos, 20 (vinte) horas de
acdo de desenvolvimento formal.
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Paragrafo unico. Os médulos de pos-graduacdo serdo considerados capacitacdo formal,
quando comprovados por documento expedido pela institui¢do de ensino.

Art. 17. O servidor e a instituicdo serdo corresponsaveis pela execucdo das acdes de
desenvolvimento necessarias ao suprimento das lacunas de competéncias.

Art. 18. Apds o processamento dos Acordos de Trabalho, a Escola Superior de Contas,
em parceria com a Secretaria de Gestdo de Pessoas, devera, quando necessario, aprofundar o
diagndstico das competéncias a fim de delinear as capacitacdes a serem ofertadas.

Secéo IV

Do Acompanhamento e Feedback

Art. 19. O acompanhamento dos resultados institucionais, setoriais e individuais devera
ser realizado por meio da ferramenta Gerenciador de Resultados.

Paragrafo dnico. O Gerenciador de Resultados devera ser utilizado por todos os
gestores e servidores conforme as regras definidas no Manual do Gerenciador de Resultados.

Art. 20. O feedback devera ocorrer durante todo o ciclo de gestdo de desempenho e
consistird na comunicacdo periodica e tempestiva acerca dos pontos positivos e pontos suscetiveis
de melhoria na execucdo das atividades.

Paragrafo Unico. Os feedbacks devem ser realizados de forma verbal e posteriormente
formalizados por escrito, salvo os que decorrerem da avaliacdo das atividades diérias consignados
no Gerenciador de Resultados.

Subsecéo |

Do Feedback de Desempenho

(Revogado pela Resolucdo n. 360/2022/TCE-RQO)

Art. 21. O feedback de desempenho sera constituido pelo feedback de competéncias e
pelo feedback geral, que devera ser registrado em formulario especifico. (Redacdo dada pela
Resolucéo n. 360/2022/TCE-RO)

| - O feedback de competéncias consiste na analise qualitativa das competéncias
estabelecidas no Acordo de Trabalho, instrumento pelo qual o gestor deverad indicar, com o
apontamento das devidas evidéncias, aquelas em que o servidor tenha demonstrado o dominio
adequado e as que carecem de aprimoramento; e (Incluido pela Resolucédo n. 360/2022/TCE-RO)

Il — O feedback geral consiste no registro de fatores relevantes sobre o desempenho do
servidor e podera abordar elogios, indicacdo de pontos de melhoria, bem como apontamentos
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quanto a adequacdo do fluxo de trabalho, a equidade na divisdo das atividades, as
possibilidades/necessidades de auxilio ou suporte, aos fatores internos e externos que influenciam o
desempenho, dentre outros temas considerados pertinentes.  (Incluido pela Resolucdo n.
360/2022/TCE-RO)

pela Resolucdo n. 360/2022/TCE-RQO)

81° O feedback de competéncias é obrigatério antes da avaliacdo de competéncia,
devendo ser registrado no prazo estabelecido no cronograma do ciclo. (Redacdo dada pela
Resolucéo n. 360/2022/TCE-RO)
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jaca éneias- (Revogado pela Resolucdo n. 360/2022/TCE-RQO)

82° O feedback geral é facultativo e pode ser registrado a qualquer tempo no curso do
periodo avaliativo. (Redacdo dada pela Resolucédo n. 360/2022/TCE-RO)

83° Além dos feedbacks individuais, o gestor deverd realizar, no minimo, uma reunido
de feedback com a equipe antes da avaliacdo final de competéncias, que abordarad o grau de alcance
das metas setoriais, os elementos que facilitaram ou que dificultaram seu atingimento e as
possibilidades de melhoria para o ciclo seguinte.

Resolucdo n. 360/2022/TCE-RQO)

84° Como forma de incentivo ao feedback, a Divisdo e a Comissdo de Gestdo de
Desempenho deverdo promover aclGes para estimular o didlogo entre gestores e servidores.
(Redacdo dada pela Resolugdo n. 360/2022/TCE-RQO)

Subsecéo Il

Do Feedback de Desenvolvimento

Art. 22. O feedback de desenvolvimento sera registrado em formulario especifico e
devera abordar:

| — Tipo de acéo (formal ou informal);
Il — A competéncia desenvolvida;

Il — A acdo de desenvolvimento realizada;
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IV — A data em que foi executada a acdo de desenvolvimento;
V — A carga horaria, se houver; e
VI — A evidéncia de concluséo.

Paragrafo Unico. As ac¢les de capacitacfes formais deverdo ser evidenciadas por meio
de certificado de conclusdo ou documento equivalente, enquanto as a¢0es de capacitacfes informais
poderdo ser evidenciadas de forma diversa, conforme o acordado entre gestor e servidor, desde que
previamente aprovado pela Comissdo de Gestdo de Desempenho, conforme o estabelecido no
paragrafo Unico do art. 14.

Secéo V

Da Avaliacédo de Desempenho

Planejamente. (Redacdo dada pela Resolucédo n. 360/2022/TCE-RO)

Art. 23. O Ciclo de Avaliacdo de Desempenho tera duracdo de 12 (doze) meses, com
inicio no més de abril de cada exercicio, conforme calendario definido na etapa de Planejamento.
(Redacéo dada pela Resolucédo n. 409/2023/TCE-RO)

§ 1° Os servidores que estiverem na iminéncia de concluir o estagio probatério e de
adquirir a estabilidade no cargo efetivo poderdo ter seu ciclo avaliativo estendido, quando o
intervalo entre a Ultima avaliacdo especial de desempenho e o periodo estabelecido para avaliacdo
de desempenho dos demais servidores for inferior a 12 (doze) meses. (Redacédo dada pela Resolucao
n. 409/2023/TCE-RO)

§ 2° No caso de extensdo do ciclo avaliativo, serdo incluidas, no cdmputo do resultado
individual, as entregas validadas desde a Ultima avaliacdo especial de desempenho até a primeira
avaliacdo de desempenho. (Redacao dada pela Resolucgéo n. 409/2023/TCE-RO)

Art. 24. Serdo objeto da avaliacdo de desempenho os itens estabelecidos no Acordo de
Trabalho, quais sejam:

| — Resultados;
II- Competéncias; e

11— Desenvolvimento.
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Art. 25. O desempenho sera composto pela combinacdo entre os resultados e as
competéncias na forma dos Anexos V e VI, sendo observado também o cumprimento das 20 (vinte)
horas minimas de capacitacdo formal e o cumprimento dos deveres funcionais.

Subsecéo |

Da Avaliacéo dos Resultados

Art. 26. Os resultados institucionais e setoriais serdo mensurados por meio dos
indicadores constantes dos Planos Estratégico e de Area/Unidade, sob responsabilidade da
Secretaria de Planejamento e Orgamento.

Paragrafo Unico. Sera realizada 1 (uma) avaliacdo de resultado institucional e setorial
ao final do ciclo.

Art. 27. Os resultados individuais serdo mensurados por meio da validacdo das
atividades consignadas no Gerenciador de Resultados.

Art. 28. A validacdo das atividades consignadas no Gerenciador de Resultados podera
ser feita de maneira individual ou em bloco e levara em consideracdo o prazo e a qualidade da
entrega, conforme escala definida no Anexo II.

§1° O prazo de entrega individual passara a fruir quando da distribuicdo da atividade,
podendo ser repactuado conforme a demanda e a prioridade.

§2° Situacdo diversa da disposta no parégrafo anterior serd objeto de deliberacdo da
Presidéncia, a partir de requerimento fundamentado do setor.

83° As atividades terdo peso relativo diferenciado considerando o nivel de
complexidade, conforme o previsto no Anexo I.

84° O nivel de complexidade da atividade sera, preferencialmente, o consignado no
Catélogo de Servicos da unidade.

85° Quando o nivel de complexidade nédo estiver especificado no catdlogo de servicos,
cabera ao gestor em comum acordo com o servidor arbitra-lo e, em caso de discordancia, a Tabela
de Complexidade e Esfor¢o constate do Anexo | devera ser utilizada como referéncia.

86° O nivel de complexidade devera ser estimado quando da distribuigdo da atividade,
podendo ser alterado durante ou apds a execugdo, desde que seja registrada justificativa.

87° Nos casos em que o nivel de complexidade da atividade ndo estiver consignado no
sistema sera considerado para todos os fins o nivel de complexidade baixo.
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88° Somente serdo consideradas para fins de apuragdo do resultado individual as
atividades validadas dentro do ciclo de avaliacdo.

Art. 29. O gestor poderd designar formalmente responsavel para validar, total ou
parcialmente, as atividades do Gerenciador de Resultados, devendo, para tanto, encaminhar o
requerimento & Comissédo de Gestdo de Desempenho.

Art. 30. O servidor podera executar atividade em setor distinto do qual fez o acordo de
trabalho, de modo esporédico, caso em que o gestor que atribuiu a atividade sera o responsavel pela
validacao.

Art. 31. Os gestores operacionais terdo o desempenho individual aferido e deverédo
registrar no Gerenciador de Resultados atividades relativas a coordenagdo, acompanhamento e
supervisao.

Art. 32. Os gestores estratégicos e taticos ndo terdo os resultados individuais aferidos,
sendo considerados para composi¢do do desempenho apenas os resultados setoriais.

(Revogado pela Resolucdo n. 360/2022/TCE-RQO)

26

§ 2° O disposto no caput ndo se aplica aos gestores estratégicos e taticos que estejam em
estagio probatorio, os quais serdo avaliados na forma do art. 27.

Subsecéo 11

Da Avaliacdo de Competéncias

Art. 33. As competéncias serdo analisadas de acordo com o nivel de proficiéncia
demonstrado durante a execucao das atividades diarias, considerando as evidéncias estabelecidas na
Matriz de Competéncias, conforme a escala constante do Anexo llI.

Resolucdo n. 360/2022/TCE-RQO)

nos-moldes-delineados-ne-caput-do-art—23- (Revogado pela

Art. 34. As avaliagbes de competéncias deverdo ser realizadas pelo gestor e pelo
servidor conforme o disposto no Anexo V.

Subsecdo 111

Da Avaliacéo de Desenvolvimento

Art. 35. A avaliagéo de desenvolvimento consiste na aprovagédo pelo gestor das agdes
de capacitacédo e desenvolvimento realizadas pelo servidor.
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Art. 36. Na avaliacdo de desenvolvimento sera observado o cumprimento da carga
horaria minima de 20 (vinte) horas de capacitacdo formal.

Parégrafo Unico. Serd consolidada apenas 1 (uma) avaliacdo de desenvolvimento ao
final do ciclo, exceto para os servidores que estiverem em estagio probatorio.

Secéo VI

Do Processamento do Desempenho

Art. 37. O desempenho contemplard as dimensdes de resultado, competéncia,
desenvolvimento e cumprimento dos deveres funcionais de disciplina, assiduidade e pontualidade.

Art. 38. A dimensdo de resultados serd computada da seguinte forma:

| — Resultados Institucionais: indice de atingimento das metas estabelecidas no Plano
Estratégico;

II- Resultados Setoriais: indice de atingimento das metas estabelecidas no Plano de
Area, Unidade ou Subunidade; e

Il — Resultados Individuais: média ponderada entre os pesos relativos ao nivel de
complexidade e as pontuac@es obtidas em cada entrega, conforme Anexos | e I, respectivamente.

Art. 39. A dimensdo de competéncias sera computada pela média simples das notas
obtidas na avaliacdo de cada competéncia conforme a escala consignada no Anexo Ill.

Art. 40. Na dimensdo desenvolvimento, no caso de ndo cumprimento das 20 (vinte)
horas minimas de capacitacdo formal, serd debitado do cémputo final do desempenho do ciclo, 15%
da pontuagdo maxima.

Art. 41. Em caso de descumprimento dos deveres funcionais de assiduidade,
pontualidade ou disciplina serdo aplicados os descontos especificados no Anexo IV, apds o
somatorio das avaliacGes de resultados e competéncias.

Paragrafo Unico. N&o se aplicam os descontos relativos a inassiduidade e a
impontualidade aos servidores que se encontram em regime de teletrabalho, conforme disposto art.
32, paragrafo unico, da Lei Complementar Estadual n. 1023/20109.

3 Srmi iacdo- (Revogado pela Resolucdo n. 360/2022/TCE-RQO)

Art. 42. A divulgacdo dos resultados sera realizada em até 15 (quinze) dias apos o
término do prazo de avaliagdo. (Redacdo dada pela Resolucéo n. 360/2022/TCE-RO)
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Anexe V. (Revogado pela Resolucdo n. 360/2022/TCE-RO)

Art. 43. O desempenho do ciclo sera calculado por meio da média ponderada entre a
avaliacdo de resultado e a avaliacdo de competéncias conforme demonstra o Anexo VI. (Redacdo
dada pela Resolugéo n. 360/2022/TCE-RO)

Subsecéo |

Dos Recursos

Art. 44, O servidor podera pedir, fundamentadamente, ao gestor imediato a
reconsideracao da avaliacdo, no prazo maximo de 15 (quinze) dias corridos a contar da divulgacéo
do resultado. (Redacdo dada pela Resolugédo n. 409/2023/TCE-RO)

Paragrafo Unico. Para os servidores que estiverem legalmente afastados do servico, o
prazo para recorrer tera inicio na data do retorno as atividades.

Art. 45. O gestor imediato decidira, motivadamente, sobre o pedido de reconsideracao
no prazo maximo de 15 (quinze) dias corridos a contar do término do prazo cabivel para
interposicdo do recurso. (Redacdo dada pela Resolucéo n. 409/2023/TCE-RO)

Art. 46. Cabera recurso de revisdo para a Comissdo de Gestdo de Desempenho, no
prazo de até 15 (quinze) dias corridos. (Redacédo dada pela Resolucéo n. 409/2023/TCE-RO)

| — Contra a decisao desfavoravel ao pedido de reconsideracéo, contados do término do
prazo para julgamento do recurso interposto;

Il — Do resultado setorial e institucional, contados da divulgacao do resultado.
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§ 1° A Comisséo de Gestdo de Desempenho julgard os recursos no prazo de até 15
(quinze) dias corridos, prorrogavel por igual periodo. (Redacdo dada pela Resolugdo n.
409/2023/TCE-RO)

82° O recurso ndo terd efeito suspensivo, ressalvados os casos em que podera ensejar
em demissdo por desempenho insatisfatorio.

83° Ate que se julgue o recurso interposto, sera utilizado, para todos os fins, o resultado
da avaliacdo original e, em caso de deferimento do recurso, realizar-se-80 as compensacfes de
acordo com o novo resultado.

Art. 46-A. Caberd, no prazo de 15 (quinze) dias a contar da notificacdo, recurso ao
Presidente do Tribunal de Contas contra a decisdo da Comissdo de Gestdo de Desempenho,
referente aos resultados individual, setorial e/ou institucional. (Incluido pela Resolucdo n.
409/2023/TCE-RO)

CAPITULO IV
DOS EFEITOS DA AVALIACAO DE DESEMPENHO

Art. 47. Os resultados das avaliacbes serdo aproveitados, a depender do vinculo
funcional do servidor, para fins de:

| — Gratificacdo de Resultados, em que serdo utilizadas as avaliagfes de resultados
institucionais, setoriais e individuais;

Il — Progressdao e Promoc¢do, em que serdo consideradas as avaliacdes de resultados
individuais ou setoriais e de competéncias, assim como o cumprimento dos deveres funcionais e da
quantidade minima de horas de capacitacéo e/ou desenvolvimento (20 horas);

1l — Manutencdo no cargo em comissao ou perda do cargo efetivo, em que serdo
consideradas as avaliagdes de resultados individuais ou setoriais e de competéncias, assim como 0
cumprimento dos deveres funcionais e da quantidade minima de horas de capacitacdo e/ou
desenvolvimento (20 horas);

IV — Manutencdo da cedéncia, em que serdo consideradas as avaliagOes de resultados
individuais e de competéncias, assim como o cumprimento dos deveres funcionais e da quantidade
minima de horas de capacitacdo e/ou desenvolvimento (20 horas);

V — Capacitagdo e Desenvolvimento, em que sera utilizado o resultado da avaliagdo de
cada competéncia para indicar aquelas prioritarias a serem inseridas no Acordo de Trabalho do
proximo ciclo de Gestéo de Desempenho.
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81° Os gestores estratégicos e taticos, por ndo terem resultados individuais aferidos,
utilizardo para fins de progressdo, promoc¢édo e manutencdo no cargo os resultados setoriais.

82° O vinculo funcional a que se relaciona cada desdobramento, assim como as fontes
de avaliacdo e seus pesos, sao os especificados no Anexo V.

CAPITULO V
DO DESEMPENHO INSATISFATORIO

Art. 48. Sera considerado insatisfatério o desempenho inferior a 70% da pontuagdo
méaxima no resultado final do ciclo de avaliacdo, conforme os desdobramentos dos anexos V e VI:
(Redacdo dada pela Resolugéo n. 360/2022/TCE-RQ)

| — Para o servidor em estagio probatorio considerar-se-a o desdobramento “‘estagio
probatorio;

Il — Para o servidor efetivo estvel considerar-se-a o desdobramento “progressdo e
promoc¢ao”;

Il — Para o servidor ocupante de cargo exclusivamente em comissdo considerar-se-a o
desdobramento “manutencao no cargo”;

IV — Para o servidor cedido ao Tribunal de Contas considerar-se-a4 o desdobramento
“manutencao da cedéncia”.

Secéo |

Do Procedimento de recuperacdo de desempenho insatisfatorio

Art. 49. Nos casos de desempenho insatisfatorio de servidor efetivo serdo adotadas
medidas de recuperagéo do desempenho seguindo 0s seguintes procedimentos:

| — Verificagdo dos registros de feedback e demais procedimentos de gestdo do
desempenho;

Il — Levantamento das possiveis razdes para o desempenho insatisfatorio;
Il — Avaliacao biopsicossocial por profissionais especializados;

IV — Elaboracdo conjunta de plano de recuperacdo de desempenho, incluindo
capacitacOes especificas e encaminhamento para atendimento especializado conforme o caso, a ser
executado no ciclo subsequente;
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V — Monitoramento e acompanhamento do plano de acdo para recuperacdo de
desempenho.

81° A depender da conveniéncia e oportunidade poderé ser adotado procedimento de
recuperacdo de desempenho insatisfatério para servidor ocupante exclusivamente de cargo em
comisséo.

§2° O servidor que se recusar a cumprir o plano de recuperacdo de desempenho podera
ser penalizado pelas sancBes previstas no Codigo de Etica do Tribunal de Contas e na Lei
Complementar n. 68/92.

Secéo 11

Da perda do cargo por desempenho insatisfatério

Art. 50. Respondera processo administrativo, podendo ensejar em perda do cargo, o
servidor estavel que obtiver desempenho insatisfatorio:

| — Em 2 (dois) ciclos sucessivos;
Il — Em 3 (trés) ciclos intercalados no decorrer de 5 (cinco) anos; ou
Il — Em 4 (quatro) ciclos intercalados no decorrer de 10 (dez) anos.

Art. 51. Compete ao Presidente do Tribunal de Contas julgar o processo administrativo
de demissdo, apds parecer do Corregedor-Geral, cabendo recurso com efeito suspensivo, no prazo
de 15 (quinze) dias, ao Conselho Superior de Administracdo do Tribunal de Contas, que decidira
em 30 (trinta) dias, sendo esta a Ultima instancia recursal na esfera administrativa.

CAPITULO VI
DO ESTAGIO PROBATORIO

Art. 52. O servidor em estagio probatorio sera submetido a Sistematica de Gestdo de
Desempenho.

Art. 53. Serdo realizadas 6 (seis) avaliacdes especiais de desempenho, durante o
periodo de 3 (trés) anos do estagio probatorio.

possam-ser-finalizades. (Revogado pela Resolucéo n. 358/2022-TCE-RO)

81° A primeira avaliacdo especial de desempenho devera ocorrer 6 (seis) meses apos a
data de inicio do efetivo exercicio, podendo as demais serem realizadas de forma integrada ao
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cronograma geral da Sistematica de Gestdo de Desempenho, observada a condicdo do art. 61, 81°
desta resolucdo. (Incluido pela Resolucdo n. 358/2022-TCE-RO)

82° A Ultima avaliacdo de desempenho deve ser antecipada de modo a permitir que,
antes do prazo de 3 (trés) anos do estdgio probatdrio, os procedimentos avaliativos possam ser
finalizados. (Incluido pela Resolugédo n. 358/2022-TCE-RO)

83° Nos casos em que 0 servidor em estagio probatorio tiver mais de duas avaliagGes
especiais de desempenho durante o ciclo, serdo utilizadas para fins do calculo do resultado
individual da Gratificacdo de Resultados as duas ultimas avalia¢Bes. (Incluido pela Resolucéo n.
358/2022-TCE-RO)

84° O curso de formacgdo ofertado pela Escola Superior de Contas, mesmo quando
ocorrer fora do ciclo avaliativo, podera ser computado para fins de desenvolvimento formal no ciclo
subsequente. (Incluido pela Resolucdo n. 358/2022-TCE-RO)

Art. 54. Os requisitos basicos da Lei Complementar n. 1.023/2019 ser&o avaliados da
seguinte forma:

| — Assiduidade, pontualidade e disciplina seréo aferidas na forma do art. 41 desta
Resolucao;

Il — Capacidade de iniciativa e responsabilidade serdo aferidas por meio da avaliacao de
competéncias;

Il — Produtividade sera aferida por meio da avaliacdo de resultado individual; e

IV — Desenvolvimento e aprimoramento profissional serdo medidos na forma do art. 35
desta Resolucéo.

Paragrafo anico. Os gestores responsaveis por avaliar servidores em estagio probatério
deverdo, obrigatoriamente, selecionar, como competéncias a serem apresentadas, além de outras
pertinentes, as competéncias “capacidade de iniciativa” e “responsabilidade”.

Art. 55. O servidor em estagio probatorio devera cumprir a carga horaria minima de 10
(dez) horas de capacitacdo formal em cada avaliacdo especial de desempenho, conforme o
estabelecido no Acordo de Trabalho, sendo descontado 15% da pontuacdo maxima em caso de
descumprimento.

Art. 56. Sera considerado desempenho satisfatorio aquele igual ou superior a 70%
(setenta por cento) da pontuagdo maxima e insatisfatorio aquele inferior a 70% (setenta por cento)
da pontuacdo méaxima.

Art. 57. Sera reprovado no estagio probatorio o servidor que:
| — Receber 2 (dois) conceitos sucessivos de desempenho insatisfatério; ou

Il — Receber 3 (trés) conceitos intercalados de desempenho insatisfatorio dentre as 6
(seis) avaliagOes consecutivas.
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Paragrafo Unico. Para fins do disposto neste artigo considerar-se-a cada uma das
avaliacOes especiais de desempenho.

cabendo: (Revogado pela Resolucdo n. 360/2022/TCE-RQO)

Art. 58. O servidor avaliado serd notificado do resultado que Ihe for atribuido cabendo:
(Redacdo dada pela Resolucdo n. 360/2022/TCE-RQO)

360/2022/TCE-RO)

| - Pedido fundamentado de reconsideracdo a Comissdo de Gestdo de Desempenho no
prazo de 5 (cinco) dias a contar da divulgacdo do resultado; e (Redacdo dada pela Resolucgéo n.
360/2022/TCE-RO)

360/2022/TCE-RO)

Il - Recurso ao Presidente do Tribunal de Contas, no prazo de 5 (cinco) dias a contar da
notificacdo da decisdo da Comissdo de Gestdo de Desempenho quanto ao pedido de reconsideracao.
(Redacédo dada pela Resolucdo n. 360/2022/TCE-RQO)

Paragrafo unico. Os pedidos de reconsideracéo e recurso terdo efeito suspensivo.

CAPITULO VII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 59. Em caso de mudanca de gestor imediato, serd responsavel pela avaliacdo de
competéncias aquele que atuou por maior periodo no gerenciamento das atividades do servidor.
(Redacdo dada pela Resolugdo n. 360/2022/TCE-RQO)

Paragrafo unico. Na impossibilidade de avaliacdo pelo gestor que atuou por maior
periodo e nos casos em que o periodo for semelhante, fica responsavel pela avaliagédo o gestor atual.
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Art. 60. Em caso de alteracdo de situacdo funcional e/ou de lotacdo que impacte no
desempenho, serd considerada a condicdo em que o servidor permaneceu pelo maior periodo.
(Redacdo dada pela Resolugéo n. 360/2022/TCE-RQO)

ala
uarrtao
3

i laca jak (Revogado pela Resolucdo n.

360/2022/TCE-RO)

ciclo—serareplicada-anota-aferida—no-ciclo-anterior. (Revogado pela Resolucdo n. 360/2022/TCE-
RO)

Art. 61. Em caso de afastamentos e licencas considerados como de efetivo exercicio por
periodo que impossibilite a afericdo do desempenho deve-se replicar a nota da ultima avaliac&o.
(Redacdo dada pela Resolugéo n. 360/2022/TCE-RQO)

81° Considera-se possivel a realizacdo da avaliacdo especial de desempenho e da
avaliacdo de desempenho (geral) quando o servidor permanecer em atividade por pelo menos 50%
do periodo avaliativo. (Redacdo dada pela Resolugdo n. 360/2022/TCE-RO)

82° As notas replicadas ndo serdo consideradas para fins de perda do cargo, na forma
disposta nos arts. 50 e 57 desta Resolugéo.

RO)

83° Durante a realizacdo dos primeiros ciclos oficiais, ndo sendo possivel a realizagdo
da avaliacdo de desempenho ou a replicacdo da ultima avaliacdo, sera utilizada como referéncia a
regra de transicdo constante do 81° do art. 54 da Lei Complementar Estadual n. 1023/20109.
(Redacdo dada pela Resolugdo n. 360/2022/TCE-RQO)

Art. 62. Em caso de circunstancias que impossibilitem o acompanhamento e a
mensuracao dos resultados institucional e setorial serd atribuido, para fins de gratificacdo, o valor de
100% da parcela.

Art. 63. Poderd ser contratado servico de especialista independente para verificar a
adequacdo e a eficiéncia da Sistemética de Gestdo de Desempenho ao longo do tempo, sendo
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possivel a propositura de alteracbes normativas para a apreciacgdo do Conselho Superior de
Administracéo.

Art. 64. O Presidente do Tribunal de Contas podera suspender, excepcionalmente, as
avaliagdes de desempenho e seus efeitos, desde que manifestacdo favordvel da Corregedoria
indique o desvirtuamento da Sistemética de Gestdo de Desempenho, ndo cabendo recurso desta
deciséo.

Art. 65. O primeiro Ciclo Oficial da Sistematica de Gestdo de Desempenho nédo contara
com o0s mecanismos de avaliacdo de pares e recompensa nao pecuniaria, 0S quais Serao
implementados em ciclos futuros, conforme a evolucdo da maturidade organizacional.

Art. 66. Fica inserido o 86° ao artigo 29 da Resolucdo n. 306/2019/TCE-RO, com a
seguinte redagéo:

“§6° O Presidente da Escola Superior de Contas indicard servidor para atuar
como membro consultivo permanente junto & Comissdo de Gestdo de Desempenho, com a
finalidade de subsidiar os diagnosticos de lacunas de competéncia a serem realizados.”

Art. 67. Revoga-se a Resolucéo n. 308/2019/TCE-RO.

Art. 68. Esta Resolucgdo entra em vigor a partir do dia 1°.4.2021.

Porto Velho, 31 de marco de 2021.

(assinado eletronicamente)
PAULO CURI NETO
Conselheiro Presidente
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ANEXO |

DA COMPLEXIDADE DAS METAS INDIVIDUAIS

Nivel de Quantidade de Evidéncias
Complexidade da Peso Geral Controle
meta Externo/Gabinete
Baixa 1 Até 3 Até 7
Média 3 De4a6 De8al5
Alta 5 Acima 6 Acima de 16
Evidéncias de Complexidade/Esforgo
N° Evidéncia Descricéo Tipo Classificagéo
1 | Alteracdo significativa na | Mudanca  relevante na | Complexidade Geral
legislacédo legislacdo que traz grande
impacto na execugdo da
atividade.
2 | Atividade ndo- | Falta de modelos ou| Complexidade Geral
padronizada referéncias estruturantes que de Esforco
gerem grande impacto para
execucdo da atividade.
3 | Matéria inédita ou ndo- | Matéria juridica ou técnica | Complexidade Geral
pacificada nova ou cujo entendimento
ndo é pacificado.
4 | Grande  volume de | Alto volume de dados ou Esforgo Geral
dados/informacdes informacdes a serem
consolidados e analisados.
5 | Prazo exiguo para | Prazo para realizag&o inferior Esforgo Geral
execucdo das atividades | ao fluxo normal.
6 | Alto impacto na | Grande reflexo em toda a| Complexidade Geral
organizacgao organizagdo, como,  por
exemplo, processo de
mudanca relevante,
influéncia na disponibilidade
ou continuidade de servicos
essenciais ao Tribunal.
7 | Alta abrangéncia da | Grande guantidade de | Complexidade Geral
atividade unidades do Tribunal de Esforgo
envolvidas na atividade.
8 | Alto impacto externo Grande efeito/repercussdo no | Complexidade Geral
ambiente externo ao
Tribunal.
9 | Indisponibilidade de | Informacdes ndo- | Complexidade Geral
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informacdes sistematizadas, nao- de Esforco
sistematizadas organizadas ou de dificil
acesso.

10 | Grande quantidade de | Grande quantidade de buscas Esforco Geral
pesquisas ou consultas (fornecedores,

jurisprudéncia, entre outros)
para realizacdo da atividade.

11 | Alta singularidade | Contrato com caracteristicas | Complexidade Geral
contratual Unicas, ndo corriqueiras. Por

exemplo, relativos a obras,
sistemas ou Servicos
intelectuais.

12 | Grande quantidade de | Coordenacdo de um grande | Complexidade Geral
pessoas gerenciadas namero de pessoas.

13 | Grande quantidade de | Grande namero de | Complexidade Geral
clientes atendidos clientes/usudrios/participante de Esforco

S para 0s quais 0 servico é
prestado.

14 | Grande quantidade de | Elevado numero de requisitos | Complexidade Geral
requisitos do contrato na fiscalizacdo de entrega de de Esforco

produtos e servicos internos e
Externos.

15 | Grande risco envolvido | Atividade fortemente | Complexidade Geral
na atividade ameagcada por fatores que ndo

dependem exclusivamente da
atuacdo dos envolvidos.

16 | Grande distancia  de | Deslocamento que envolve | Complexidade Setorial
deslocamento planejamento, ordenamento (Transportes)

de despesas e prestacdo de
contas.

17 | Entrega de documentacdo | Entrega de documentacdo Esforco Setorial
em maos proprias diretamente ao destinatario (Transportes)

envolve encontra-lo
presencialmente.

18 | Resisténcia do | Destinatério de dificil | Complexidade Setorial
destinatario em  ser | localizacdo ou resistente em (Transportes)
encontrado ou em receber | receber o documento.

0 documento.

19 | Grande quantidade de | Quantidade de etapas maior | Complexidade Geral

etapas de execucdo que a prevista no de Esforgo
procedimento comum.
20 | Grande quantidade de | Alta quantidade de areas de | Complexidade Geral

areas de conhecimento

conhecimento envolvidas na
execucdo, tais como direito,
contabilidade, engenharia,
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tecnologia da
dentre outras.

informacéo,

21 | Objeto de contratacdo | Objeto nunca adquirido ou | Complexidade Setorial

inédito ou inovador. ndo corriqueiro para o0 (SELICON e
Tribunal. demandantes)

22 | Trabalho executado na | Trabalho sem o suporte de Esforco Geral
forma  manual que | sistema informatizado
poderia ser informatizado | esperado para a atividade.

23 | Grande quantidade de | Grande numero de itens Esforco Setorial
itens na licitacéo diferentes a serem adquiridos (SELICON)

ou contratados.

24 | Grande quantidade de | Acima de 2 demandas de Esforgo Setorial
licitacbes atreladas ao | licitacdo (com elaboracdo de (SELICON)
mesmo item do PAAC TRs independentes) para o

mesmo item do PAAC.

25 | Grande quantidade de | Processo ou 0 ato | Complexidade Geral
recursos ou impugnacfes | administrativo  objeto  de

grande ndmero de recursos
ou impugnagdes.

26 | Alta quantidade de USTs | Grande numero de Unidade Esforgo Setorial
de Servico Técnico — UST (SETIC)
envolvidas no
desenvolvimento de sistemas.

27 | Inadequacdo das | Informagdes recebidas com | Complexidade Geral

informac6es recebidas erros, dados incompletos ou de Esforc¢o
enviados fora do prazo.

28 | Grande numero de atores | Alto numero de atores no | Complexidade Geral
envolvidos no processo processo, diferentes situacdes (Controle

concretas. Externo, SPJ,
Gabinetes)

29 | Grande  numero  de | Alto nimero de | Complexidade Geral
irregularidades ou | irregularidades ou (Controle
imputacbes imputacbes no  processo, Externo, SPJ)

exigindo maior variabilidade
de analises.

30 | Quantidade de paginas do | Grande guantidade de Esforco Geral
processo paginas envolvidas na

analise.

31 | Processo ou fato com | Processo ou fato com mais de Esforco Geral
mais de 5 anos 5 anos que implica em maior

dificuldade em encontrar
informac0es, responsaveis ou
referéncias necessarias.
32 | Gerenciamento de alto | Administracdo de alto | Complexidade Geral

volume de recursos

volume de recursos que

de Esforgo
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financeiros/orcamentérios

requer maior grau de atencéo,
controle, dedicacdo, tempo e
gestdo de riscos.

33 | Atendimento a publico | Atendimento a servidores, | Complexidade Setorial
com alta dificuldade de | jurisdicionados ou populagéo (Quvidoria)
compreensao em geral com alta dificuldade

de entendimento do tema
informado.

34 | Acdo de capacitacdo | Agdo de treinamento | Complexidade Setorial
realizada com instrutéria | realizado com instrutores nao (ESCON)
externa pertencentes ao quadro do

Tribunal.

35 | Baixa disponibilidade do | Produtos de pouca ou rara | Complexidade Setorial

produto no mercado oferta por fornecedores do de Esforco (SELICON)
ramo que requerem pesquisas
diferenciadas.

36 | Localidades hostis a | Cidades distantes/bairros | Complexidade Setorial
serem visitadas mais perigosos ou locais onde (Seguranca

haja indicios de malversacéo
de dinheiro publico.

Institucional)

37 | Ocorréncia de ameacas Autoridade  ou  servidor | Complexidade Setorial
ameacado que requeira maior (Seguranca
atencdo e cuidado. Institucional)

38 | Grande quantidade de | Documentos com multas Esforgo Setorial

folhas com sujidades

folhas amassadas, sujas, com
envelopes, entre outros itens,
que tendem a ser mais
demorados e dificeis de
digitalizar ou manipular

(Protocolo)

39 | Relacédo clara com outros | Conexdo com  processos | Complexidade Setorial
processos correlatos gue podem (SGCE)
impactar 0 processo em
analise
40 | Necessidade de diligéncia | Constatada necessidade de | Complexidade/ Setorial
maiores  investigacbes e Esforco (SGCE)
coleta de novas
informacdes
41 | Necessidade de Constatada necessidade de | Complexidade/ Setorial
consulta a especialista consulta a especialista ou Esforco (SGCE)

consultor de apoio
realizacdo da tarefa.

para
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(Revogado pela Resolucéo n. 351/2021-TCE-RO)

ANEXC-H
. C . P ~
Entregou no prazo e acima da
Altamente-Eficaz gratidadeesperadaedas 10
ieacBes dofinid
Entregou-compequeno-atraso—efou
anificati 95
H
. : 9
i tgual ou um pouco abaixo da
Eficaz . 8,5
guahdade-esperadae-das
e .. 8
especificacoes-definidas—mantendo
lidade d
Entregou com malor atraso e/ou
Aceitavel < d ficacBes definid 7
H
FFla-S—a—en-tFeg-a—Fna-meVe-se—Hﬂ-l—, i v
Entregot-com-grande-atrase-efou 6
. fora da qualidade esperada e das 5
Pouco-Eficaz iFicaches definid 4
. 3
Deseumprit-o-prazo-efou aentrega
N . . . . 2
Nao-Eficaz forde-babarguahidade-eperdeda 1
lidad
0
(Redacdo dada pela Resolucgdo n. 351/2021-TCE-RO)
ANEXO Il
ESCALA DE AVALIACAO DE RESULTADOS INDIVIDUAIS
NOTA CONCEITO POSSIVEIS EVIDENCIAS
10 O servidor entregou o | 1. Entrega dentro do prazo, com atributos

trabalho acima  dos
requisitos de prazo e/ou
qualidade.

inovadores (10); ou

2. Entrega dentro do prazo, com qualidade
superior aos servicos de igual natureza (10); ou
3. Entrega em um prazo significativamente
inferior a média de execucdo dos servigos de
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igual natureza, com a qualidade necessaria
(10).

9,5

O servidor entregou o
trabalno  dentro dos
requisitos de prazo e
qualidade.

1. Entrega dentro do prazo, com a qualidade
necessaria (9,5); ou

2. Entrega dentro do prazo, que necessitou de
ajustes insignificantes, que ndo impactaram a
qualidade do trabalho (9,5).

O servidor entregou o
trabalho proximo dos
requisitos de prazo e/ou
qualidade.

1. Entrega dentro do prazo, que necessitou de
poucas corregdes (9);

2. Entrega com atraso minimo, que n&o
necessitou de correcdes (9); ou

3. Entrega com atraso minimo, que necessitou
de poucas correcdes (8,5); ou

4. Entrega dentro do prazo, que necessitou de
correcoes (8,5);

5. Entrega com atraso minimo, que necessitou
de corregoes (8).

O servidor entregou o
trabalno abaixo dos
requisitos de prazo e/ou
qualidade.

1. Entrega dentro do prazo, que necessitou de
correcoes significativas (7,5); ou

2. Entrega com atraso, que ndo necessitou de
correcoes significativas (7,5); ou

3. Entrega com atraso, que necessitou de
correcgoes significativas (7).

ol

O servidor entregou o0
trabalno muito abaixo
dos requisitos de prazo
e/ou qualidade.

1. Entrega dentro do prazo, que necessitou de
correcOes muito significativas (6); ou

2. Entrega com atraso relevante, que néo
necessitou de correcbes muito significativas
(6); ou

3. Entrega com atraso relevante, que
necessitou de corre¢bes muito significativas
(5); ou

4. Entrega dentro do prazo, que necessitou ser
parcialmente refeita (5); ou

5. Entrega com atraso relevante, que
necessitou ser parcialmente refeita (4).

N

O servidor entregou 0
trabalho muitissimo
abaixo dos requisitos de
prazo e/ou qualidade.

1. Entrega dentro do prazo, que precisou ser
totalmente refeita (3); ou
2. Entrega com atraso que comprometeu
parcialmente a utilidade, que nédo precisou ser
totalmente refeita (2); ou
3. Entrega com atraso que comprometeu
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parcialmente a utilidade, que precisou ser
totalmente refeita (1).

@) servidor ndo | 1. Entrega com atraso que resultou na perda
entregou o trabalho da utilidade do trabalho (0); ou
2. Entrega néo realizada (0).

ANEXO 111
DA ESCALA DE AVALIACAO DAS COMPETENCIAS INDIVIDUAIS

Conceito Nota
Otimo - Considerando a experiéncia profissional e o contexto do 10
trabalho/funcéo o servidor demonstrou grande dominio sobre a competéncia,
apresentando um nivel de proficiéncia pleno.

Bom - Considerando a experiéncia profissional e o contexto dog 9
trabalho/funcdo o servidor demonstrou a competéncia de forma apropriada, 8
apresentando um nivel deproficiéncia favoravel. Cabe aperfeicoamento.
Regular - Considerando a experiéncia profissional e o contexto do
trabalho/funcdo o servidor demonstrou a competéncia de forma singela, 7
apresentando  um nivel de proficiéncia aceitavel. Requer
desenvolvimento.

Abaixo - Considerando a experiéncia profissional e o contexto do 6

trabalho/fungdo o servidor ndo demonstrou a competéncia da forma esperada, 5
apresentando um nivel de proficiéncia abaixo do desejado. Requer] 4
desenvolvimento prioritario.

Muito abaixo — Considerando a experiéncia profissional e o0 contexto do 3
trabalho/funcdoo servidor ndo demonstrou a competéncia da forma esperada, 2
apresentando um nivel de proficiéncia muito abaixo do desejado. Requer 1
desenvolvimento prioritario e urgente. 0
N&o foi possivel avaliar esta competéncia e ela deve ser excluida do computg N/A

dodesempenho

ANEXO IV

DA ESCOLADA DE DESCONTO POR INASSIDUIDADE, IMPONTUALIDADE OU

INDISCIPLINA
Impacto dos fatores assiduidade, pontualidade e disciplina na SGD
Fatores Descricéo Desconto
Até 2 faltas injustificadas e ndo compensadas dentro 0,5
do més
Inassiduidade De 3 a 5 faltas injustificadas e ndo compensadas 0,75
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dentro do més

Acima de 5 faltas injustificadas e ndo compensadas 1
dentro do més

s

i ias (Revogado pela Resolucéo
n. 360/2022/TCE-RO)

Impontualidade

5 a 9 horas deficitarias no cémputo da jornada mensal 0,25

10 a 14 horas deficitarias no cdmputo da jornada 0,5

mensal

15 a 20 horas deficitarias no cdmputo da jornada 0,75

mensal

Mais de 20 horas deficitarias ou mais no computo da 1

jornada mensal

Adverténcia 1
Indisciplina Censura Etica 2

Suspensao até 10 dias 25

Suspensao até 30 dias 3

ANEXO V

VINCULOS FUNCIONAIS E DESDOBRAMENTOS DA SISTEMATICA DE GESTAO DE

DESEMPENHO
Vinculo ![Z())esdobramen Dimensao Fonte Impacto
Resultado Seolan 10% do valor
Institucional P da GR
Gratificacdo de | Resultado Seplan 30% do valor
Resultados Setorial P da GR
Resultado Gestor 60% do valor
Efetivo em Individual da GR
- 5
Estaglo, . Resultado 60% do
Probatorio , . . Gestor computo do
Estagio Individual
- desempenho
Probatdrio e Gestor
Manutengéo no 40% do
1 - (Peso 2)
Cargo Competéncias — computo do
Autoavaliacdo
desempenho
(Peso 1)

! Desdobramento Manutencéo no Cargo para 0s ocupantes de cargo em comissao de assessoria e de

nivel operacional
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Desenvolvimento

Feedback de
desenvolvimento

Desconto de
1,5 pontos
quando néo
cumpridas as
10 (dez) horas
minima de
capacitacédo
formal em
cada avaliacédo
especial de
desempenho.

Assiduidade,
Pontualidade e
Disciplina

Segesp

Desconto
aplicado ao
resultado final
do computo do
desempenho,
conforme
anexo V.

Efetivo estavel
NAO ocupante
de cargo de
gestéo
estratégica e
tatica

Gratificacdo de
Resultados

Resultado
Institucional

Seplan

10% do valor
da GR

Resultado
Setorial

Seplan

30% do valor
da GR

Resultado
Individual

Gestor

60% do valor
da GR

Progressao e
Promocéo,
Manutenc¢éo no
Cargo em
Comissao’ e
Perda do Cargo
Efetivo.

Resultado
Individual

Gestor

60% do
computo do
desempenho

Competéncias

Gestor
(Peso 2)

Autoavaliacao
(Peso 1)

40% do
computo do
desempenho

Desenvolvimento

Feedback de
desenvolvimento

Desconto de
1,5 pontos no
coémputo final
do
desempenho
do ciclo
avaliativo
quando néo
cumpridas as
20 (vinte)
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horas minima
de capacitacédo
formal.

Assiduidade,
Pontualidade e
Disciplina

Segesp

Desconto
aplicado ao
resultado final
do computo do
desempenho,
conforme
anexo IV.

Efetivo estavel
ocupante de
cargo de gestao
estratégica e
tatica

Gratificacdo de
Resultados

Resultado
Institucional

Seplan

10% do valor
da GR

Resultado
Setorial

Seplan

30% do valor
da GR

Resultado
Individual

Valor Integral

Progressao e
Promocéo,
Manutencao no
Cargo em
Comissdo’ e
Perda do Cargo
Efetivo

Resultado
Setorial

Seplan

60% do
computo do
desempenho

Competéncias

Gestor
(Peso 2)

Autoavaliacdo
(Peso 1)

40% do
computo do
desempenho

Desenvolvimento

Feedback de
desenvolvimento

Desconto de
1,5 pontos no
cbmputo final
do
desempenho
do ciclo
avaliativo
quando néo
cumpridas as
20 (vinte)
horas minima
de capacitacédo
formal.

Assiduidade,
Pontualidade e
Disciplina

Segesp

Desconto
aplicado ao
resultado final
do computo do
desempenho,




TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE RONDONIA

conforme
anexo V.

Servidor
cedido ao TCE
NAO ocupante
de cargo de
gestao
estratégica e
tatica

Manutencéo da
Cedéncia e
Manutencao no
Cargo em
Comisséo

Resultado
Individual

Gestor

60% do
computo do
desempenho

Competéncias

Gestor
(Peso 2)

Autoavaliacao
(Peso 1)

40% do
computo do
desempenho

Desenvolvimento

Feedback de
desenvolvimento

Desconto de
1,5 pontos no
computo final
do
desempenho
do ciclo
avaliativo
quando néo
cumpridas as
20 (vinte)
horas minima
de capacitacédo
formal.

Desconto
aplicado ao
Assiduidade, resultado final
Pontualidade e Segesp do computo do
Disciplina desempenho,
conforme
anexo V.
0,
Resultado 60% do
. Seplan computo do
Setorial
desempenho
rvidor N Gestor
Se Y'do Manutencéo da 40% do
cedido ao TCE A A (Peso 2)
Cedéncia e Competéncias —— computo do
ocupante de « Autoavaliacdo
. | Manutengéo no desempenho
cargo de gestéo (Peso 1)
o Cargo em
estratégica e . Desconto de
tatica Comissdo 1,5 pontos no
Feedback de ’

Desenvolvimento

desenvolvimento

coémputo final
do
desempenho
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do ciclo
avaliativo
quando néo
cumpridas as
20 (vinte)
horas minima
de capacitacéo
formal.

Assiduidade,
Pontualidade e
Disciplina

Segesp

Desconto
aplicado ao
resultado final
do computo do
desempenho,
conforme
anexo V.

Ocupante de
cargo
exclusivamente
em comissao de
assessoria ou
de gestéo
operacional

Manutencao no
Cargo

Resultado
Individual

Gestor

60% do
computo do
desempenho

Competéncias

Gestor
(Peso 2)

Autoavaliacao
(Peso 1)

40% do
computo do
desempenho

Desenvolvimento

Feedback de
desenvolvimento

Desconto de
1,5 pontos no
computo final
do
desempenho
do ciclo
avaliativo
quando néo
cumpridas as
20 (vinte)
horas minima
de capacitacédo
formal.

Assiduidade,
Pontualidade e
Disciplina

Segesp

Desconto
aplicado ao
resultado final
do computo do
desempenho,
conforme
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anexo V.

Resultado
Setorial

Seplan

60% do
computo do
desempenho

Competéncias

Gestor
(Peso 2)

Autoavaliacao
(Peso 1)

40% do
computo do
desempenho

Ocupante de
cargo
exclusivamente
em comissao de
gestao
estratégica e
tatica

Manutencao no

Desenvolvimento
Cargo

Feedback de
desenvolvimento

Desconto de
1,5 pontos no
computo final
do
desempenho
do ciclo
avaliativo
quando néo
cumpridas as
20 (vinte)
horas minima
de capacitacédo
formal.

Desconto

aplicado ao
Assiduidade, resultado final
Pontualidade e Segesp do computo do
Disciplina desempenho,

conforme

anexo IV.

ANEXO VI

MEMORIA DE CALCULO POR DESDOBRAMENTO

Quadro 1 - Calculo do Resultado Individual

N = Média da Nota de Avaliago;
N = Nota da Avaliacio da Atividade;
N = Quantidade de Atividades avaliadas

UNb = Média da Nota de Avaliagdo de Baixa
Complexidade;

MNmM = Média da Nota de Avaliagdo de Média o

_ uNb + (3 * pNm) + (5 * pNa)

Complexidade;

MNa = Média da Nota de Avaliacdo de Alta

RI= Resultado Individual

* Servidor ocupante de cargo de lideranca estratégica e

9
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tatica ndo tera resultado individual, execeto se estiver
em estagio probatorio

Quadro 2 - Célculo das Competéncias

Componentes do Calculo

C; = Nota da Competéncia Avaliada; ue = C1+C; +C3+C4+C5+Co+C7+Cg+Cy+Cyp+Cyp+Cyyp

12

MC = Média das Competéncias Avaliadas;
MCq = Média das Competéncias Avaliadas pelo Gestor; B UCs + (2 * uCg)

MCs = Média das Competéncias Avaliadas pelo Servidor; AC 3
AC = Avaliacio de Competéncia

Quadro 3 - Célculo do Desdobramento Gratificagdo do Resultado

Componentes do Calculo

Ryb= Resultado Institucional apurado pela Seplan e
balanceado conforme art. §°§2° da Resolugéo 306/2019 GR = [(Ryb * Vry)/100] + [(Rsb
Rsb= Resultado Setorial apurado pela Seplan e .
balanceado conforme art. 6°82° da Resolugéo 306/2019 *Vrs)/100] + [(Rib
Rib= Resultado Individual apurado de acordo com *Vri)/100]

quadro 1 e balancedo conforme o art. 6°82° da Resolugdo
306/2019

VRY= Valor de Referéncia para parcela Institucional
conforme o cargo (Anexo | da Resolugdo 306/2019)
VRS= Valor de Referéncia para parcela Setorial
conforme o cargo (Anexo | da Resolugdo 306/2019)
VRI= Valor de Referéncia para parcela Individual
conforme o cargo (Anexo | da Resolugdo 306/2019)

Quadro 4 - Calculo do Desdobramento Progressdo e Promocdo, Manutencdo da Cedéncia,
Manutencgdo no Cargo em Comisséo e Perda do Cargo Efetivo, para servidor sem cargo em comissao e
para ocupantes de cargos de assessoria e de gestdo operacional
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(Revogado pela Resolucdo n. 360/2022/TCE-RQO)

Componentes do Calculo
Dc = Nota de Desempenho do Ciclo

AC = Avaliacio de Competéncia apurado na forma do quadro 2 De=[(40% = AC) + (60% = RI)] — [(D‘u + and)]
RI = Resultado Individual apurado na forma do quadro 1

D= Desempenho do Ciclo Dcs= De= 7

Dapd = Desconto conforme anexo IV se apresentar inassiduidade, Deiz= De< 7

impontualidade e indisciplina
Dn = Desconto de 1,5 pontos se ndo cumprida as 20h minimas de
desenvolvimento formal.
Des = Desempenho do ciclo satisfatério
| Dci= Desempenho do ciclo insatisfatério
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Quadro 5 - Célculo do Desdobramento Progressédo e Promogdo, Manuten¢do no Cargo em Comissao e
Perda do Cargo Efetivo, para os ocupantes de cargo de gestdo estratégica e tatica, execeto 0s
servidores em estagio probatério
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Componentes do Calculo
Dc = Nota de Desempenho do Ciclo

AC = Avaliacio de Competéncia apurado na forma do quadro 2 De=[(40% = AC) + (60% = RI)] — [(Dn + and)]
RI = Resultado Individual apurado na forma do quadro 1

De= Desempenho do Ciclo Des=De= 7

Dapd = Desconto conforme anexo IV se apresentar inassiduidade, Dciz De< 7

impontualidade e indisciplina
Dn = Desconto de 1,5 pontos se ndo cumprida as 20h minimas de

desenvolvimento formal.
Decs = Desempenho do ciclo satisfatdrio
Dci= Desempenho do ciclo insatisfatério
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE RONDONIA
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Quadro 6 - Calculo do Desdobramento Estagio Probatorio

(Revogado pela Resolucdo n. 360/2022/TCE-RQO)

Componentes do Calculo
AED= awaliagio Esperial de Desempenho AED=[(40% = AC) + (60% = RI] - [{Dn +
AC = avaliagio de Competéncia apurado na forma do quadne 2 -Damr)]]

RI = Resultado Individual apurado na forma do quadro 1
Die= Dacempenho de Cicla Dc = AED1 + AED2

Dapd = Desconto conforme anexo IV se apresentar inassiduidade. 2
impantualidade 2 indizefplina

Dn = Desconto de 1,5 pontos se ndo cumprida as 20h minimas de
desenvolvimento farmal, Dcs= Dez 7

Ds = Dessmpenho do cicle satisfatario Dci= De< 7
Dici= Desempenho do ciclo insatisfatério

(Redacdo dada pela Resolucdo n. 360/2022/TCE-RQO)
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