TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE RONDONIA

Portaria n. 725, 28 de agosto de 2017.

Dispbe sobre o Programa de Capacitacéo
Permanente de Lideres do Tribunal de
Contas do Estado de Rondénia.

O CONSELHEIRO PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DE

RONDONIA, usando da competéncia que lhe confere o inciso VI, artigo 66 da Lei
Complementar n. 154, de 26.7.1996, e considerando o Memorando n. 0222/2017-
SEGESP de 2.8.2017,

CONSIDERANDO a necessidade de alinhar as praticas de educacao corporativa

e gestdo de pessoas aos objetivos e diretrizes estabelecidos no Marco de Medicéo de

Desempenho dos Tribunais de Contas — MMD-TC, em especial no que se refere ao item

8.4.3, que prevé a necessidade de Programa de Capacitacdo Permanente de Lideres;

CONSIDERANDO a imprescindibilidade de dar continuidade a implantacao das
politicas de gestao de pessoas regulamentada pela Resolucdo n. 69/TCE-RO-2010;

CONSIDERANDO que o Objetivo Estratégico de n. 10, previsto no Planejamento

Estratégico 2016/2020 do TCE-RO, contempla a promocéo da politica de valorizacdo

dos servidores e a melhoria do desempenho;

CONSIDERANDO a manifestacdo favoravel a instituicio do Programa de

Capacitacdo Permanente de Lideres pela Escola Superior de Contas, e

CONSIDERANDO, finalmente, a necessidade de estimular o processo de
aprimoramento gerencial, promover a¢des de integracdo e desenvolvimento das areas

com foco em resultados, resolve:
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http://www.tce.ro.gov.br/wp-content/uploads/2016/07/PE-TCE-RO-2016-2020-FINAL.pdf
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Art. 1° Instituir o Programa de Capacitacdo Permanente de Lideres do Tribunal de
Contas do Estado de Rondobnia, tendo como objetivo promover o desenvolvimento
gerencial e das relagdes entre as unidades funcionais e as pessoas, bem como, em prol
do desenvolvimento de uma cultura voltada para o planejamento e obtencdo de

resultados.

Paragrafo anico. O Programa de Capacitacdo Permanente de Lideres devera ser
desdobrado em Planos Anuais de Capacitacdo Gerencial, com base nas competéncias

requeridas pelo TCE-RO.

Art. 2° O Programa de Capacitacdo Permanente de Lideres tem por finalidade
desenvolver a formacdo e capacitacdo necessaria para que os gestores do TCE-RO
possam liderar pessoas e equipes de trabalho, planejar e orientar processos
operacionais, priorizar acdes, proceder a leitura de cenarios, definir objetivos e metas

organizacionais, planejar, negociar, obter e avaliar resultados.

Paragrafo Unico. As acdes e atividades do programa a que se refere o caput
poderdo ser organizadas em moédulos ou eventos, e planejadas de modo a permitir a
participacdo de todos os ocupantes de cargos e funcdes de chefia e direcéo,
alternadamente, e dos substitutos regularmente designados, devendo ser incluidos,
progressivamente, outros servidores que apresentem perfil para o desempenho de papel
gerencial.

DOS CONCEITOS

Art. 3° Para os fins desta Portaria ficam estabelecidos os seguintes conceitos:
| - Competéncias: conjunto de conhecimentos, habilidades, atitudes e realizacdes

que credenciam o servidor para o desempenho profissional de uma agéo especifica ou

em uma determinada area;
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Il - Eixos Tematicos de Competéncias Gerenciais: rol exemplificativo de
conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias para que o servidor apresente

desempenho gerencial satisfatorio;

lll - Capacitacdo: processo permanente e estruturado de aprendizagem, que
utiliza acbes de formacdo e aperfeicoamento, com o propésito de contribuir para o

desenvolvimento de competéncias individuais e institucionais;

IV - Programa de Capacitacdo Permanente de Lideres: instrumento que
sistematiza e formaliza a¢des educacionais estruturadas em prol do desenvolvimento de
competéncias gerenciais orientadas ao alcance de objetivos estratégicos, taticos e
operacionais do Tribunal, que devera abranger acdes de Capacitacdo Interna, Externa,
de Atualizacdo e de Formacado Continuada, em forma de Plano Anual de Capacitacao

Gerencial;

V — Plano Anual de Capacitacdo Gerencial: documento que agrupa de forma
estruturada as acdes educacionais a serem implementadas anualmente pela instituicao,
visando ao atendimento de demandas especificas e ao desenvolvimento de
competéncias gerenciais necessarias a realizacdo da missao institucional do Tribunal,

previstas no Programa de Capacitacao Permanente de Lideres;

VI - Gestor: titular de unidade da estrutura administrativa do Tribunal, a quem

compete as atividades de direcéo e chefia, conforme definido em lei;

VII - Evento: € a ocorréncia da agdo educacional, realizada nas modalidades
presencial e/ou a distancia, e organizada em diversos formatos (interno, externo, de
formacdo continuada ou de atualizacdo profissional), que contribuam para o

desenvolvimento do gestor e que atendam aos interesses do Tribunal,

VIIl - Evento de Capacitagcdao Gerencial Interno: destinado aos ocupantes de
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cargos e funcdes de chefia e direcdo de setores e equipes de trabalho, promovida pelo
TCE-RO, organizada no contexto de um programa educacional e realizado com recursos
e pessoal proprios ou em regime de cooperacdo com outras instituicbes, nas
dependéncias do Tribunal ou em modalidade a distancia;

IX - Evento de Capacitacdo Gerencial Externo: voltado a formacdo de gestores
para o exercicio de cargos e fungBes de chefia e direcdo de setores e equipes de
trabalho, totalmente promovida e organizada por instituicdo outra que néo o TCE-RO;

X — Acdes de Atualizacdo Profissional: visam a realizacdo ou participacdo de
gestores em congressos, seminarios, conferéncias, simposios, foruns, palestras, visitas,
encontros técnicos ou similares, para fins de atualizagdo em inovacfes conceituais,
técnicas, legais, metodoldgicas e tecnoldgicas relacionadas diretamente as atividades

gue exercem e em temas relevantes para o interesse do servico;

Xl - Acbes de Formacgéao Continuada: referem-se a participacdo em cursos de pos-
graduacdo com o objetivo de promover a especializacdo e o aperfeicoamento de
servidores, bem como a pesquisa, producdo, aplicacdo e disseminacdo de
conhecimentos em areas do saber relacionadas a lideranca e gestédo, de acordo com a
Resolucédo n. 180/2015/TCE-RO.

XIlI - Pés-graduacédo: programa educacional regulamentado pelo poder publico
envolvendo atividades de formacéo e de pesquisa cientifica realizadas por intermédio de
curso de especializacdo, também conhecido como pos-graduacéo lato sensu, ou em

programa de mestrado e doutorado, correspondendo a pos-graduacao stricto sensu.

DOS PRINCIPIOS

Art. 4° O Programa de Capacitacdo Permanente de Lideres rege-se pelos

seguintes principios:


http://www.tce.ro.gov.br/tribunal/legislacao/arquivos/Res-180-2015.pdf
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| - capacitacdo gerencial como processo continuo e orientado por diagnosticos

periodicos que atendam as competéncias requeridas pelo Tribunal;

Il - valorizacdo da carreira e do desenvolvimento dos servidores;

Il - vinculacdo das a¢les de educacao gerencial aos objetivos estratégicos do

Tribunal;

IV - corresponsabilidade de gestores com o0 processo de desenvolvimento do

servidor e da equipe;

V - disseminacédo de conhecimento gerencial alinhado as boas praticas de gestédo

de pessoas contemporaneas.

DOS OBJETIVOS

Art. 5° O Programa de Capacitacdo Permanente de Lideres tem como objetivos

permanentes:

| - desenvolver competéncias de lideranca e gestéo priorizadas pelo TCE-RO, a

fim de aperfeicoar equipes e otimizar o desempenho;

Il - fomentar a participacdo de gestores em cursos de capacitacao e formacéao;

lll - preparar e capacitar servidores para o desempenho de fungbes gerenciais

alinhadas aos objetivos estratégicos, taticos e operacionais do TCE-RO;

IV - promover a pesquisa, a producéo e a sistematizacdo de conhecimentos em
temas relacionados as competéncias gerenciais na administracdo publica e & missao
institucional do TCE-RO.
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DO PROGRAMA DE CAPACITACAO PERMANENTE DE LIDERES

Art. 6° O Programa de Capacitacdo Permanente de Lideres, instituido por esta
Portaria, é o instrumento que sistematiza e formaliza a¢cdes educacionais estruturadas
em prol do desenvolvimento de competéncias gerenciais orientadas ao alcance de
objetivos estratégicos, taticos e operacionais do Tribunal, que abrangera, conforme as
necessidades do Tribunal, as seguintes acdes, em forma de Plano Anual de Capacitacao

Gerencial:

| - Acdo de Capacitacao Interna;

Il - Acdo de Capacitacao Externa;

Il - Acdo de Atualizacao Profissional;

IV - Agao de Formagao Continuada.

8 1° As acOes elencadas nos incisos de | a IV poderéo ser presenciais, a distancia
ou mediante trilhas de aprendizagem disponibilizadas em mddulos, conforme Plano de
Capacitacdo Gerencial organizado pela Escola Superior de Contas em conjunto com a
Secretaria de Gestdo de Pessoas.

§ 2° O Programa de Capacitacdo Permanente de Lideres previsto no caput tera

duracao indeterminada, devendo ser atendido de forma continua por meio de Planos

Anuais de Capacitacéo Gerencial.

At énci tais: (Revogado pela Portaria n.

416, de 27 de junho de 2019)



http://www.tce.ro.gov.br/tribunal/legislacao/arquivos/Port-416-2019.pdf
http://www.tce.ro.gov.br/tribunal/legislacao/arquivos/Port-416-2019.pdf
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Portaria n. 4/GABPRES, de 27 de abril de 2021)

DA ELABORACAO E APROVACAO DO PLANO ANUAL DE CAPACITACAO
GERENCIAL PARA ATENDIMENTO DO PROGRAMA DE CAPACITACAO
PERMANENTE DE LIDERES


http://www.tce.ro.gov.br/tribunal/legislacao/arquivos/Port-416-2019.pdf
http://www.tce.ro.gov.br/tribunal/legislacao/arquivos/Port-416-2019.pdf
http://www.tce.ro.gov.br/tribunal/legislacao/arquivos/Port-416-2019.pdf
http://www.tce.ro.gov.br/tribunal/legislacao/arquivos/Port-4-2021.pdf
http://www.tce.ro.gov.br/tribunal/legislacao/arquivos/Port-416-2019.pdf
http://www.tce.ro.gov.br/tribunal/legislacao/arquivos/Port-4-2021.pdf
http://www.tce.ro.gov.br/tribunal/legislacao/arquivos/Port-4-2021.pdf
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Art. 8° O Plano Anual de Capacitacdo Gerencial serd elaborado pela Escola

Superior de Contas, com auxilio da SEGESP.

8§ 1° O levantamento prévio de necessidades de capacitacdo decorrentes de
lacunas de competéncias, dos resultados decorrentes do programa de gestdo do
desempenho e das metas estabelecidas no planejamento estratégico do Tribunal, sera
efetuado pela Secretaria de Gestao de Pessoas, que servira como um dos instrumentos

para a elaboragéo do plano anual de capacitagéo.

§ 2° S&o0 instrumentos essenciais para a elaboracdo do Plano Anual de

Capacitacéo Gerencial:

| - o Levantamento das Necessidades de Capacitacdo — LNC realizado pela

Escola Superior de Contas com participacéo da Secretaria de Gestdo de Pessoas;

Il - o rol de requisitos necessarios para o desempenho dos espacgos ocupacionais,

dos cargos e das fun¢fes da estrutura do Tribunal, conforme definido em lei.

8 3° O Levantamento das Necessidades de Capacitacdo - LNC para efeitos da
elaboracdo do Plano Anual de Capacitagcdo Gerencial com vistas ao atendimento do
Programa de Capacitacdo Permanente de Lideres podera ser efetuado por meio de
formulario, entrevistas, reunidbes e outras técnicas que permitam a adequada
identificacdo das lacunas de conhecimentos a suprir ou das potencialidades a

desenvolver, e indicara:

| - as competéncias a serem desenvolvidas e o0s objetivos aos quais estdo

associadas;

Il - os perfis ocupacionais e/ou cargos que precisam ser contemplados;
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Il - a quantidade estimada de servidores que necessitam da capacitacao;

IV - as prioridades para o atendimento.

Art. 9° A execucdo das acOes educacionais previstas no Plano Anual de
Capacitacdo Gerencial para atendimento do Programa de Capacitacdo Permanente de
Lideres, respeitadas as técnicas e estratégias pedagodgicas apropriadas a cada
necessidade, se dar4 mediante as seguintes formas:

| - realizacdo de eventos promovidos pelo Tribunal:

a) por instrutoria interna;

b) por contratacdo de profissionais ou instituicbes especializadas;

C) por convénios, parcerias e acordos de cooperag¢do com outros 6rgaos publicos

ou instituicbes de ensino;

d) em modalidade a distancia, em plataforma tecnoldgica apropriada e acessivel
a todos os servidores;

Il - eventos promovidos por outras instituicoes.
Art. 10. O Plano Anual de Capacitacdo Gerencial para atendimento do Programa
de Capacitacdo Permanente de Lideres contera, sem prejuizo de outros elementos

estabelecidos no projeto politico-pedagodgico, as seguintes informacdes:

| - demonstracéo da(s) metodologia(s) adotada(s) na realizac&o do diagndstico de

necessidades e no planejamento da capacitacéo;
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Il - objetivos geral e especificos;
[l — explicitagdo do(s) eixo(s) tematico(s) de competéncias gerenciais que serao
objeto de desenvolvimento em cada evento, com indicacdo da forma prioritaria de

realizacdo das respectivas agoes;

IV - quantidade ou parametros para definicdo de vagas, nos casos que importem

em custeio direto;

V - indicacéo do publico-alvo a ser atingido, com objetivos, metas e indicadores;

VI - cronograma anual de realizacdo dos eventos;

VII - previsédo de custos orcamentarios.

Art. 11. A consolidagao das informacgdes sobre as necessidades de capacitacao e
a elaboracdo do Plano Anual de Capacitacdo Gerencial sera feita pela Escola Superior
de Contas, em articulacdo com a Secretaria de Gestédo de Pessoas por meio da Divisdo
de Selecéo e Desenvolvimento de Pessoal.

Art. 12. O Plano Anual de Capacitacdo Gerencial para atendimento do Programa
de Capacitacdo Permanente de Lideres serd submetido a apreciacdo e aprovacado da

Presidéncia do Tribunal.

Paragrafo unico. A divulgacdo da programacdo dos eventos serd feita por meio

de informativo especifico ou nos meios eletrdnicos de comunicac¢ao interna.

DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 13. A Presidéncia do Tribunal podera dispor, mediante portaria, sobre os
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aspectos operacionais do programa.

Art. 14. Os casos omissos serdo resolvidos pela Presidéncia do Tribunal.

Art. 15. Esta Portaria entrara em vigor na data de sua publicacéo.

Porto Velho, 28 de agosto de 2017.

EDILSON DE SOUSA SILVA
CONSELHEIRO PRESIDENTE
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